‘| grandi gruppi hanno una forza superiore, noi
cerchiamo di competere con la rapidita delfle decisioni
e una flessibilita a 360 grad”

Fabio Contegiacomo 20 - L'industria grafica, un futuro da reinventare
amministratore delegato di A. De Robertis
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- | Intervista con Fabio Contegiacomo,
cartotecniche del
raccontare l'mventura 'tmprendimri.ﬂe e familiare di un‘azienda cosi “vecchia”. Ma, lo

e 1%D|J‘EFJ o, o : confermano gli ultimi importanti investimenti (tre nuove KBA e quattro fustellatrici
Eﬂ di miliopi ; Bobst ), rimasta sempre “giovane”. E, come i giovani, capace di innovare e trasformar-
euro di ricavi. i si. Cosi, da piccola tipografia aperta da Alessandro De Robertis nel lontano 1899 a

Putignano, la *Monza delle Puglie” perché da sempre questo Comune in provincia
di Bari si & distinto per le artivita industriali (a cominciare dall abbigliamento), oggi la
A. De Robertis & Figli Spa & una delle pia importanti aziende cartotecniche del Sud.
Merito di una svolta (abbandonare la stampa editoriale, dai libri al bigliettino da visi-
ta) per concentrarsi solo nel packaging, Una svolta cominciata negli anni Sessanta con
lacquisto delle prime fustellatrici per I'imballaggio in cartoncino e conclusa nel 1972
quando Giuseppe Contegiacomo, abbandonata 'azienda tessile di famiglia, scelse il
ramo della stampa per fare | imprenditore acquisendo la maggioranza della tipografia
di Putignano e subentrando nella conduzione ai De Robertis, destinati a uscire com-
pletamente dall’attivith sette anni dopo. «Si pud dire che mio padre sia stato il vero
fondatore della cartotecnica A. De Robertis come la s conosce oggi-, racconta Fabio
Contegiacomo deordando che in quegli anni, mentre 'azienda € espandeva in metri
quadrati di capannoni, furono vendute tutte le dieci Heidelberg Stella tranne una 6-
masta per gli stampati interni. Fabio ha 55 anni ed & | 'amministratore delegato della A.
D¢ Robertis che guida insieme con il fratello Cesare { presidente ), che di anni ne ha
67 ¢ ha cominciato prima E'u:zipl::n'cma in azienda. Lui, tra le macchine da starmipa, ha
miesso piede nel 1981, richiamato dagli studi per laurearsi in Economia ¢ Commercio
a Milano «perché la mia presenza serviva qui=.

Cosa significa oggi essere un'azienda a conduzione familiare?
Che io e mio fratello seguiamo, insieme con i nostri collaboratori (65 dipendenti che
lavorano su 15 mila m? e fatturano oltre 10 milioni di euro), tutte le fasi lavorative. Ma

soprattutto che le decisioni si prendono in maniera molto veloce. In una grande azien-
da, in una multinazionale, per approvare un investimento servono anche uno o due
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Fabio Conteglacomo, 55 anni, laureato
in Bocconi nel 1982, & amministratore
delegato deila A De Robertis & Figl spa.
Guida l'apenda insieme con il fratallo
Cesare, 67 anni, presidente. In arienda
@ entraio nel 1981 quando I'azienda, per
volontd def padre Giuseppe, aveva com-
pletat il passaggio dal settore grafico-
editoriale a quello cartotecnico. Fondata
nel 1859 a Putignano (provincia di Bari)
ﬁhﬂnhhﬂhmm

con 65 dipendent, 15mila metn quadrati
coperti e oftre 10 milioni di euro di ricavi.
Il 65% del fatturato deriva daila stampa
i imballagg per il setiore alimentare con
chenti importanti come Barilla, De Cec-
co, Divella, Ferrero, Heineken, Peromi.
Mall' ultimo anna sono stati effettuati farti
investimenti per rinnovare gh smpiant
produttivi con l'installanone di quattro
nuave fustellatrici Bobst @ il rinnova to-
tale del parco macchine da stampa per
il packaging, con ['installazione nei mesi
soorsi di due nuove KBA 145 2 6 e T color
Con grappi verniciaton & con una KBA 105
a 7 colori com doppio greppo vemiciatone
entro dicembre.

IL PERSONAGGIO

anni, ¢i vaole il via libera dei Consigli e quello finale della casa madre, magari all'estero,
A noi bastano pochi mesi...

Qual & il segreto per avere oltre 110 anni di storia alle spalle?

L'impegno costante. Essere qui la mattina presto e non dico tirare gil la saracinesca
la sera, ma quasi! La presenza continua ¢ il controlle dell'attivith sono fondamentali
Anche se & sempre pil difficile competere sul mercato,

Eppure avete avuto coraggio decidendo, in tempo di crisi, di rinnovare pratica-
mente tutto il parco macchine.

E una decisione che abbiamo preso due anni fa. Con le vecchie macchine, che tanto
vecchie non erano, avremmo potuto tirare a campare per altri dieci anni... Ma abbiamo
fatto questa grande scommessa. Ci siamo detti: dobbiamo avere macchine al top del-
htamnlugi.l.(:usl.lhbhrnnmmhmmn iaggl mall'eﬁemperlfeﬂmctmuﬁm'nil
mercato e cosa 1 proponeva nel nostro settore. Individuate le soluzioni che abbiamo
ritenuto pit adatte per ka nostra azienda abbiamo deciso di fare questo passo perché
crediamo nel futuro della A. De Robertis e nella sua possibiliti di crescere ancora. Cer-
to, sappiamo che ormai il mercato, ogni 6 mesi, se non ogni mese, subisce profondi stra-
volgimenti. E che i grandi gruppi hanno una forza molto superiore alla nostra. Ma noi
cerchiamo con la rapidita delle decisioni, con la flessibilita a 360 gradi, di competere.

(Juanto ¢ stato importante lasciare il settore editoriale per entrare in gquello
cartotecnico?

Megli anni Settanta la cartotecnica era il “brutto anatroccolo” dell industria grafica. La
stampa editoriale e commerciale era sicuramente pil redditizia rispetto all imballag-
gio. Quella di mio padre fu una scelta coraggiosa ma, con il senno di poi, fortunata.
Vuol dire che il brutto anatroccolo & diventato un bellissimao cigno?
Nunc'i‘rdubl:liud'u:ﬂﬁ;ilr parti siano rovesciate. Con l'avvento della comunicazione di-
gitale e di internet chi soffre di pilh adesso sono le arti grafiche. Cosi molte aziende grafi-
che, anche nel nostro territorio, si buttano, con scarse competenze, nella cartotecnica.
Ma la concorrenza non dovrebbe fare bene al mercato?

Non in questo modo. Chi & nuovo e, aggiungo, inesperto, qu.andu entra deve condgu-
stare quote di mercato. Ma non potendo vendere esperienza, servizio e qualita, finisce
pcrmmdmuatnﬁrmﬂuh :rmsuluﬂ.llpmu.::r Nunl:sa:mlnspecla]:ﬂa‘tl
pensano che acquistando una ﬁ:ﬂeﬂh‘m& € una piega e incolla si diventi cartotecnici
dalla sera alla mattina. Ma questa & un'attivita che richiede esperienza, professionaliti e
controdlo dei costi, altrimenti si rischia da una parte di alterare il mercato e dall ‘altra di
Fn:ndm sherle che affossano le ariende.

Come avete affrontato questo periodo di crisi del settore?
Che sia un periodo di crisi non ¢ ' dubbio. Del resto |a cartotecnica dipende dai consu-
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Investiments in KBA

A sinistra, le deleganoni

i KBA e della A. De Robertis

& Fgh Sph davanti alla

nuova macchina insiallata nello
stabilimento di Putignana.

mi e dal Pil. &mmmmmmmenm%mﬂlmﬂemmcmmﬁ
fiorente industria dell’abbigliamento. In particolare per I'intimao. Poi la produzione si é
spostata in Cina ma si continuava a confezionare il pacchetto in Italia. Adesso arriva gia
tutto conferionato e per noi questo mercato & scomparso.

Come fate allora a reggere?

112011 & stato un anno difficile ma con gl sforz che abbiamo fatto il 2012 sta andan-
do molto meglio. Grazie anche al fatto che il mercato in cui operiamo maggiormente,
l'alimentare, risente meno della crisi. Oltre all abbigliamento, negli anni Seitanta lavo-
ravamo molto per la farmaceutica, settore nel quale ancora oggd siamo presenti come
in guello meccanico. Ma gradualmente abbiamo spostato Iattiviti nel packaging ali-
mentare da cui deriva oltre il 65% dei nostri ricavi. Tl nostro impegno & aumentare il
fatturato conguistando nuova clientela i tutta lalia

Per centrare questo obiettivo vi avvalete di una rete commernciale?

No. La scelta di non avere una rete di agenti deriva da esperienze poco fortunate nel

comimerciale é una pecca, ma pud anche essere vantaggioso perché nel commerciale ci

sono tanti capitani di ventura... nion & facile trovare persone competenti, con

una conoscenza tecnica del settore e del nostro business.

Cual & il tipo di richiesta che viene dal mercato per le cartotecniche ¢ come

stanno cambiando scatole e astucc per gualila, tipologia di materiali, ingom-

bri, ecosostenibilit?

MNell'imballaggio alimentare diciamo cosi pii ricco, penso al dolciario, ¢ in atto una ten-

denza a ridurre il volume degli imballappi. Nei packaping pit “poveri” come quelli che

produciamo noi, ad esempio gli astucci per la pasta, questa scelta era gia stata fatta da
» con studi per individuare il tipo di confezione pi adatta a essere esposta sugli
i, meno ingombrante e con grammature ridotte per essere smaltita facilmente.

Nessuna novita quindi?

Anche se sul mercato si uhilies ancora una buona fetta di cartoncno oodato, sta

aumentando ['atilizzo della fibra vergine. 5e non ci sono studi che abbiano scientifi-

camente dimostrato rischi per la salute nell'uso della carta ricidata per 'imballaggio

alimentare, nel dubbio si preferisce usare la materia prima vergine. I sempre in tema di

salute ¢ di ambiente, ormai utilizdamo solo inchiostri a bassa migrasione,

In generale come vede la situazione del settore grafico tra crisi congiunturale e

strutfurale: meno carta e pii internet?

MNon bene, naturalmente. c'é una situarione finanziaria che lascia poche

tpmm&.unaw]lalemdamnmwhmauemm adesso hanno chiuso i rubi-
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Cosl molte aziende grafiche
e cartotecniche che avevano
pesanti debiti hanno cessa-
to lattivith per mancanza di

liquiditi. La crisi del settore
perd & anche strutturale. Si

sta werificando una screma-
tura che porterh ad avere sul
mercato una minore offerta
e quindi dovremmo assiste-
re a un bilanciamento con la
domanda,

Le imprese cartotecniche
perd  stanno  aumentan-
do con l'ingresso, come
ricordava prima, delle
aziende grafiche in questo
mercato?

E wero. Eravamo in tanti
prima ¢ adesso lo slamo an-
cora di pilh con aziende che
jper sopravvivere si riciclano

el ing. Woi combat-
m ai clienti la
nostra competenza, la cura
e la qualiti della lavorazio-
me, puntualith e fessibilit
del servizio, formazione in-
e garanzie sul fronte della
sicurezza  degli imballaggi
per alimenti. Gia dal 1995
siamo certificati 150 9002,
nel 2001 abbiamo ottenuto
la Vision 2000 e 'anno scor-
so la certificazione UNI EN
15593 per il rispetto delle
norme igieniche nella fase
produttiva. Qui da noi si en-
tra e si lavora solo dopo aver
lavato le mani e indossato ca-

mici e cappellini.

Cosa consiglia agli stam-
patori di libri e cataloghi
che si inventano cartotec-
nici?

Di lasciare perdere. Di cer-
care un‘altra diversificazione
produttiva perché siamo gia
in troppi. Mi lasci dire: non
& trippa per gatti!

Scommetterebbe sulla
stampa digitale nella car-

totecnica?
I digitale ¢ una forma di
stampa interessante per alcu-
ne tipologie di lavorazione,
penso alle piccole tirature e
ald.amvaml:llle,npeﬂkuni
miercati come la cosmetica e
il farmaceutico, non per l'ali-
mentare, Indubblamente la
stampa digitale ha prospet-
tive di sviluppo nel futuro.
Al momento, perd, anche
rspetto a quanto si & visto
iﬂ'ultumDruparuEdumm
in attesa di bene come
ﬂrnlvermns:PT: macchine
da stampa digitali. Prima di
capirlo, e quindi di investire,
come minimo dovr passare
un altro anno.

(Quanto é importante pun-
tare sull innovazione?

Per noi ¢ sempre stato fon-
damentale. La De Robertis
& stata tra le prime aziende
in Italia a dotarsi di macchi-
ne das ¢ fustellatrici in
formato 100x140 ¢ la prima
in assoluto a installare, era
il 1977, una Roland 800 a 4

i precedenti 4-5mila. Una ve-
locita talmente alta che allora
liz cartiere nostre fornitrici fu-
rono o a cambiare t-
pologia di cartoncino perché
aquella velocita quello che ci
consegnavano “sballava”

Cosi, fedeli alla tradizio-
ne, state cambiando tutto
il parco macchine?

Abbiamo rnnovato le linee
fustellatrici con l'acquisto di
tre impianti Bobst anche in
formato 105x145 Di con-
seguenza era inevitabile ac-
guistare anche macchine da
stampa per questo formato.
Cosl abbiamo g;la Messo N
produzione ad aprile e in
agosto due nuove KBA 1452
fiea 7 colori pit il gruppo di
verniciatura. Entro fine anno
verra installata anche una

terza KBA 75x105 a 7 colori
con doppio gruppo vernicia-
tore. In questo modo abbia-
mo fatto un importante salto
tecnologico e produttivo au-
mentando notevolmente la
velocitd (fino a 1 7mila fogli/
ora), dotandoci di controlli
in linea piti puntuali rispetto
alle vecchie macchine e assi-
curando una migliore qualiti
degli stampati con il totale
rispetto dell ambiente, grazie
alla scelta di avere intrapreso
la strada dello “zero alcol”
con buoni dsultati. Sicura-
mente per noi questo ¢ un
maotivo di vanto come Uavere
installato un sistema

co innovative per il trasferi-
mento del cartoncine nelle
macchine da stampa e nelle
fustellatrici. Non lo diciamo
nol ma i nostri fornitori che
A. De Robertis & la cartotec-
nica pit moderna non del
Sud ma d"Europa.

Come avete finanziato in-
vestimenti cosi impegna-
tivit

La nostra & un'impresa fami-
liare che ha sempre tenuto la
ﬁquicl'rtiin a:iznda_Equindi
l'autofinanziamento ci ha
permesso di poter fare questi
investimenti. Devo dire che
sono ormai ventanni che
siamo piacevolmente liberati
dalle banche. Di questi tempi
& un grande vantaggio. Cer-
to, anche se autofnanziato,
si tratta di un investimento
molto importante. C'¢ volu-
to coraggio e forse anche un
po’ di incoscienza per farlo.
Se mi intervisterd fra tre anni
le dirdy se abbiamo avuto ra-
gione! Intanto siamo molto
soddisfatti delle nuove KBA
che stiamo collindando in
produzione.

Siete una piccola-media
arienda di snccesso. (ue-
sto significa che si pud
restare “piccoli” anche in
un mondo globalizzato
nel settore della stampa?

MNon avete mai pensato ad
accordi o acquisizioni?
Nel settore cartotecnico o si
viene acquisiti da una multi-
nazionale oppure fare accor-
di tra aziende familiari & mol-
to difficile. Le multinazionali
perd non hanno un giudizio
positivo del Sistema Italia e
NOM Vengono a investire qui
per l'eccesso di normative e
per la rigidita del mercato del
lavoro. Con la crisi e i paletti
burocratici che ci sono, chi
volesse oggi aprire una qual-
siasi azienda dovrebbe essere
un santo capace di fare mira-
coli.
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